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HIJKLHMKNOPPQRRNJPNIJKIPPNHNRISMOJHNKSOSTNUROUOLIHOVNIRHWXYIRJMJZLWLSN[LVORLTIHHOY
\ZNJNRIHHWJO[ORNSTIJIVNY[NSRNL]̂PISILSROUTMPHIJKLHMKNL_ILNKOJRNZMOJIHXLUNPM̀PRIMJX
VIHHMJSNJLMSWIJKKQRISMOJSTRNLTOHKLabOYNcNR̂RIMJVIHHX_ILNKNIRHWXYIRJMJZLWLSN[LIRNJOS
IUUROURMISNVORKNNUXLNISNK\STMPdJNLLef[]̂LHOYX[OcMJZHIJKLHMKNL̂OYMJZSOSTNMJPRNILNK
PO[UHNgMSWOVSTNMRLQ_LQRVIPNTWKROHOZMPIHJNSYORdRNHISMcNSOLTIHHOYPISILSROUTMPHIJKLHMKNL
\VORYTMPTSTNNIRHWXYIRJMJZLWLSN[LYNRNKNLMZJNK]

hISNRMJ̀HSRISMOJPIJIHLOORMZMJISNVRO[[IJX[IKNOUNRISMOJL̂LQPTILMRRMZISMOJVORHIRZNX
LPIHNIZRMPQHSQRNORUNRLOJIHQLNIJKVRO[LNYIZNIJKKRIMJIZNLWLSN[L\iMZjak]aiORMJLSIJPN̂
[ILLMcNMRRMZISMOJVORVIR[MJZMJSTNKNLNRSOVlIPI[ÎmOQSTnNRQ̂HNKSOSTNRNIPSMcISMOJ
OVTQZNLHOYX[OcMJZHIJKLHMKNLMJSTNSYOKMLSMJPScIHHNWLOVmMZQILIJKoMSORapJSTNIRMK
NJcMROJ[NJSOVSTNlIPI[IKNLNRŜIjqXWNIRKNHIW_NSYNNJSTNOJLNSOVMRRMZISMOJIJKSTN
MJMSMISMOJOVHIJKLHMKNYILO_LNRcNK̂YTMPTYILMJSNRURNSNKILSTNSM[NJNNKNKSOKNcNHOUTMZT
UORNXYISNRURNLLQRNLarHSM[ISNHŴ[MZRISMOJOVSTNnQJMHHOmQRHIJKLHMKNZNJNRISNKKMLUHIPN[NJSL
OVsfqq[MJfqWRa

lTNPO[UHNgUROPNLLNLNgUHIMJMJZSTNSRIJLVOR[ISMOJOVMJMSMIHHWRMZMKLHMKMJZ_HOPdLMJSOtOYX
SWUN[OcN[NJSL̂LQPTIL[QKtOYLORNIRSTtOYL̂IRNLSMHHSTNLQ_uNPSOVKN_ISNIJKRNLNIRPT
\pcNRLOĴjqqvwoIJxLPT�y��ẑjqq{w|IMJLIJS�y��ẑjqkjIwpcNRLOJ}~NORZN̂jqk�w�NRSM
�y��ẑjqk�w�IRRM�NRN�y��ẑjqk�_]alYO[IMJRTNOHOZMPIHIUUROIPTNLIRNQLQIHHWQLNKSONgUHIMJ
STNLOHMKXtQMKSRIJLMSMOJQLQIHHWMJPILNOVRIMJVIHHIJK�ORLJOY[NHSMJZalTNNHILSOUHILSMPSYOX
UTILNIUUROIPTPOJLMKNRLSTISYISNRMJ̀HSRISMOJMJKQPNLISN[UORIRWMJPRNILNMJUORNYISNR
URNLLQRNIJKRNKQPNLSTNVRMPSMOJIHVORPNL̂HMdNHWSOZNJNRISNUTILNLOVIPPNHNRISMOJ\iMZjafIw
nMPIRNHHM�y��ẑjqq�wpcNRLOĴjqqvwpcNRLOJ}~NORZN̂jqk�]apJSTMLPILN̂NIRSTtOYLRN[IMJ
MJIUHILSMPLSISNNcNJKQRMJZIRIUMK[OSMOJ\�NNVNR}�OTJLOĴk{�fw�ON�y��ẑjqqf]IJK
STNtOYXHMdN_NTIcMOQRRNLQHSLVRO[STNKNVOR[ISMOJIHOJZ[QHSMUHNMJSNRJIHLTNIRLQRVIPNL
\iMZjaf_wpcNRLOĴjqqvwbQJZR�y��ẑjqk�]alTNcMLPOUHILSMPIUUROIPTILLQ[NLSTIS[ILL
tQMKM�ISMOJOPPQRLYTNJSTNLTNIRLSRNLLNgPNNKLIPRMSMPIHLSRNLLSTRNLTOHK��KNUNJKMJZOJ
STNYISNRPOJSNJS\iMZjafPw|IMJLIJS�y��ẑjqkjIw�IRRM�NRN�y��ẑjqk�_]alTNNHILSOUHILSMP
IUUROIPTMLIUUHMNKVORVRMPSMOJIH[ISNRMIHYTMHNSTNcMLPOUHILSMPIUUROIPTIUUNIRLYNHHLQMSNK
SOPOTNLMcN[ISNRMIHLYMSTITMZTYISNRPOJSNJS\�OQLLOS}xJPNŴk{{{wxJPNŴjqq�]a

rLMJZSTNPHILLMPIH|OTRX�OQHO[_VIMHQRNPRMSNRMOĴSTN���OVITO[OZNJNOQLLQ_LQRVIPNOV
HNJZST�LHMKMJZIHOJZIJMJPHMJNKUHIJNPIJ_NNgURNLLNKIL�
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NUM_ỲMWPNW

NbMXCaMWPNW

WWMcKSMWPNW

WbMdefMWPNW

QYSR
WPNN WPNW WPNV

B
C
D
E
Ha
GI
JK
D
L

P

U

g

NW

BCDEFGHIEJKDL

MNO MNP MO P

Q
R
I
ST
JD
L

MUP

MVO

MVP

MWO

MWP

MNO

MNP

MO

P

NhMXYZMWPNU

NiM]ÎMWPNU
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_̀b~f�X~̀dZvw�gXa�e~f�XZàdZbX_eaXagXa�e����|X̀ Ẑag̀a\e�fbdXZ�fa{de[Y\Y_�X�X\ab�dY_�agX[̀ Y_
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��$����"��"%#@A��������##!���1$!5�!$���!�����0�����$��(BC-����"����$����
�����>����1�!���1�%��$3"��0��$<<./������$����"%�������0�����$���"!1�$��!1�%$"0
����1�����"%���������"!$����1"�8����4"$������5�����"%���1"9�$%$���!$�����5�����
�!������������3"��0��$<D5�"�"(E��<.<D�-./������$�1�$���"%FG�"���"����0�"��
�2������������5$"��������!�����"!1����"�������$���%�11�����$�11��"������9������$�����
��FG9����0!��1�$��$�051��!��������"��"���$��������5$�������5�$�"�.+"9���$����
�����!0��$"%����0��������0���1�"�� !�����������$0�����"�"%FG ��1!����!��"���
���%�"%�5���$�1���$���"������$%$�&!�����!$���������.;�3"��0��$<=�����$"5��FG
����������0�H"$���������������$%������9�������1"�8�������"�10�������"��!$$��
"���"!$��%"$��"11�5��.:����������$5$���������"����"%>��1�1"�8�������1�,���"�.

;%5�$���!1�$����$����$������$"��FG��$����"��9���$���%�11�"���$����!$������0"���"$���
5�$�"�.E"$��$��$���%�11�(<*4*I4<*)J�)K4*L4<*)J���*)4)*4<*)J-�FG ���$�����%"$��"!�
<MN����.6�>$���������!��"���$����"���$�!��O5����������������$������9���$�"�����
��"!1����$�����������������$��������$0"�!1!���"�����1�����$��!���"�"%FG ����P
(Q"�����R��S�<*)J-.+"9���$�FG ����������1��"$$�1�����"��05�$��!$����$���%�11�����
1"9�$��05�$��!$������!�����$�������FT.+"9���$�����!�1�8�1������!����$"����$����"��
�$�����$�����"1�1������$0�1�2����.;��5"����1��O51�����"�������$���%�11���05"$�$�1�
����������"��������9�������1"�8������0�����������������%$���!$��"!1��1"�����
$�'"5��9������5$���5�����"�'���!����9�11��������$��8���"%����1�������!55�$0���!0.
;�3"��0��$J�����$5���$������FG 9���"��"0������"�����$����������0����������.6
�����1�����1����"%�������5"����"!��������0��$"����0�������������"�������FG���$����
5$������������U�$���%�11�����1�����������2���"%����0��������"�FG.E���11������0�����$��
���$������"�����$��1��%�9������%"$�����1"�8�1�55������55��$��"���$"�!��5$��!$�"$
�"���$!5�!$�.

:��"��1!��"��������!�������"9������1!�"%����0��0"���"$���%"$�$��8���$!5�!$����
�1����1����1����.V�1�8�!�����1�$"�8�"1!0��(WX����R��S�<*)*-��"5$��!$�"$����$������
���!$�1%$�&!����9��"���$���1�"��$���%�99��8�5$�������$!5�!$��5$"���1��!��"���
5$������"%����11"9�1���$����.:��"��$�����������0����������������$������7��1����9���
��1"������$����"�������������"$$�1���"��"�Y�����##��"9��5$��!$�"$�5����$������
�"!1����O51"����.:�5�$���!1�$����5$"�$���������$������##%$"0�����"1"9%$�&!������
$�0�$8��1�.+"9���$�������1����������2�$����!��"$�(+�11"!1���R��S�<*)DZW�$"���R��S�
<*)=�-�����"$$�1���"��"�Y������������ !���������$�"!�%���"$��������$"�!������%"$
0"���"$���5!$5"���������"��%!$���$������������.7���$���1���$����"��������0��5�$�0�'
��$�(FG��������##-�55��$�"���"051�O����$��"�%!11�!���$��""�������������1�8�
������$������FG9�����05�$��!$�.6�����$5$�����"�"%������2����������!���$��������
"%���$!5�!$�0�������09"!1�$�&!�$����0���!$�0���"%���$�!1����������2�$�����5���
����5���>�1��"$��"$�������������������������$0"0��������1������"!$"%����1��.

<L



����������	
���
����


������������������� ��!"#$%&' (#!!)$*�(&$'$+(#!�)!"!&"�&,-����!(!�""(�.&!.�((#!#!�.",��-$+(#!
/����*&0!�!*�'."*&.!12&$**!��3456789:9:;<=>?$���*&@!./?:A/?B��(&$�'�*�"&"@$$�!.&'(#!+�!C�!',�D�'.
E�B9/@<F#!"(��""#$%(#!-�!,&-&(�(&$'!)!'("(#�(,$&',&.!%&(#&',�!�"!"&'�!"$'�',!+�!C�!',�GH<I>J��*!& #
%�)!)!*$,&(�)��&�(&$'1KLML;D!(%!!'B�'.B9/@<N>O$��!*�(&$',$!P,&!'(1QQ;<R>O���*�(&)!'��D!�$+
�&,�$!��(#C��S!"1QTU8�!.,��)!;�'.(#!,���*�(&)!"!&"�&,!'!� �1VW8D*�,S,��)!;<�>F!�-!��(��!�'.
,���*�(&)!��&'+�**<F#!.�"#!.D*�,S*&'!"#& #*& #((#!��&'��&'!)!'("<

XYZ [\]̂_\̀abc\̂

defghigjkflemnompfhknqnrshkishtfouhijvkhihlktgjewlemiwomhixffgjihjvfhlnyz{q
|gotg|hkhkhthefwrmhxehmvjkfghshkojm}~}~p}~}���ghnloe��hifojeitjethkefghmrelnoti
jvmlnl�oe�lemk�sf�khoewlemiwomhi�|gotgskjthiihilemnhtgleoini�|gotgskj�ohi�lem
|gotgnjeofjkoe�irifhni�defghvjwwj|oe�qfghihsjoefilkhh�sjihmihslklfhwr��fofigj�wm
�hejfhmfglffghrlkhoefkotlfh�

XYZY� ��b̀�b���b���__]��̀�\̂�

�wj|pnjuoe�wlemiwomhitle�h�sfjnjkhfgleihuhklw�n�oei�kvlthlemfg�i�hehklwwrskhuhef
shkvjknoe���{z�fjnj�klsgrfjonl�hfghhefokhifk�tf�kh|ofglilfoivltfjkrkhijw�foje�
zhtheflsswotlfojeilemmhuhwjsnhefigluhigj|efghl�owofrjv{z�fjonl�hi�tgifk�tf�khi
oe��fjskjuomhl�wj�lwonl�hjvfgh�hjwj�otlwihffoe���l�l�eoh�����q}~���lem��fj
njeofjkfghhujw�foje|ofgfonh��gwhnlee�����q}~� ¡¢o£hukh�����q}~}���¤j|huhkqlem
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����������������������������� �� �� !�� ������"��� ����!� �������� ��"����#��� 
�$$���!��$$��� ��� �����������!������  �������� %���!&��������  ������������� ��
���� ��� ���'()�������#���� ���� ������*�����!��$��*��$�"��$������"������+!������
�!!�   ���$��� #�("(��� �����"�������� ����"���� ��$���#���!�$����������!����!���"
�� � ��������� ������� � ��"!��  �!����!���,�� ����$�����"���!����� ���!���� �����
-���(

.������� ��������� ������!������ �  ��(/�� �#������������������$��-�� !������$�� ��%
�����01�����������������!����"��� 23�!�����4��5#67789:!����;�4��5#677<=(:�!���#
��� $�  ������$������61��� ������� ���"������������������01����� ���2>�$����
�4��5#67??93�@�����4��5#676?=(:�!����*��$��� $�� �������-"���6(6A�#�����B����������
61$��-�� ����"���������$�������01����� ����������C������*���� ����2������ �����
 ���� ���!�����������3�@�����4��5#67?B�=(.����D���������;�� ������������������
!��� 2EFG7H(�=��!��� ����$� �� 2������� #��!� ����� ������"����� 9 ��/�"(6(?A=
������ � ������I?G7H(�(.�� ������ ����������������"����������61$��-�� 2/�"(6(6A�=(
J������#���������� ������� ������������#����� � ������� ������B7%?77H(�2��"����
��/�"(6(6A�=#���!���� ���!���� $��������&��������;���� ���(K�!���� $��� �!������
����������"��$$������� � ������������ � ��� � ������"��������������"����� �����
�������� ���(

L��$�  ������������!�� ������� ���������� � ������������������ ���$�  ������$������
�� � ��������� ������� 2M����!��N��!���!��:������"�����"��"=(.�� !�����!������� ��"
N��!�����"����!K���!����2N)K=$�� $�!���"(.�� ���������� ���!��  �!������$�����
��"��������������������#"����!���!��������� ���� ����� 2)���!�4��5#677G9O��  ���4��5#
677<9:!����;�4��5#677<91������4��5#67?P=(> ��"��� �����!���  �!�� ���$�QK)RK
$�!&�"�2ST�!&���4��5#67?P=����� !�������"������ 2�("(����!�%!�������� � ���������
���,���!�%���������!�����"����! =�����!��$������"$��������2�("(��������=����� ��"��
����� ���(.�� ���&�� ���������������!�����2����676?=���� !����!�����!������������
����.(QT����������RKUQJ�������#Q������23�@����VQT������#��$��$=(

WXYZ[\]̂]_`abcdefghijklmnjonhpqhfrqhstuqftjvufsihwkgxfshmfksklyz{b|pk}qju~�nfmjtkmutjskmj
jqjwmpktju~��abfghij~��abfghijwqf||jthqksiujqjwmjt{b|pk}qju~
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'()*+,-.+/012-34)-)4/(-54(.)-6454)4+.72+,+()2+.85).-)'9:+22+*-3+4;+()4<+;7=-2)4,85-25>
)*2/81*,/()4(8/8..+4.?4,?+-.82+?+().-).+3+2-5.4)+.72+3+2.465+@+5-.)4,A-(;422+3+2.465+
@=5-.)4,7;-?-1+728=)82+A;+0/2?-)4/(.@B-4(.-()�C��D7EFGE6HI4J+32+�C��D7EFGK-HL4/55+-8
�C��D7EFEFHM/5/?6+2/�C��D7EFEGANO5-.)4,;+0/2?-)4/(..*/P-.)2/(1;+=+(;+(,+/(+Q)+2(-5
+(342/(?+()-50/2,4(1@)+?=+2-)82+72-4(-(;.(/P?+5)ANR/P+3+27;+=+(;4(1/()*+.)28,)82+.
.)8;4+;@4(.)-6454)4+.4(2/,S.7./45.-(;./0)2/,S.A71+/=*>.4,-52+.=/(.+.)/0/2,4(1,-(6+
2+3+2.+;@M/5/?6+2/�C��D7EFEGAN:*4.3-24-6454)>4(1+/=*>.4,-52+.=/(.+@.4)+T.=+,4<,UA4.(/)
>+)8(;+2.)//;N')P4556+4(3+.)41-)+;8.4(1)*+?-(>)4?+.+24+.-3-45-65+7/(1/4(1+Q=+24?+().
@/6.+23-)/2>;-)-7=2/V+,).P4)*4(.)28?+()-)4/(/3+2.+3+2-5>+-2.H,0.+,)4/(.ENWNENE-(;
ENWNXA68)-5./,/()2/55+;5-6/2-)/2>+Q=+24?+().-(;(8?+24,-5.4?85-)4/(N

'(-;;4)4/(7/(1/4(1P/2S.*/P.)*-)4)4.+Q)2+?+5>,/?=5+Q)/;+,/(3/53+)*+.+4.?4,)4?+
.+24+./0)*+.++5-.)4,+Y+,).)/S++=/(5>)*+4(0/2?-)4/(/()*+?+,*-(4,-5+3/58)4/(/0)*+
.)8;4+;.)28,)82+NZ(+/0)*+/6V+,)43+.P4556+)/;+3+5/=?-)*+?-)4,-5=2/,+..4(1)+,*(4[8+.
@.41(-5=2/,+..4(17\2)4<,4-5'()+5541+(,+A)/;+,/(3/53+)4?+.+24+.02/?)*+.+.+-./(-5,/?=/T
(+().N]-2)4,85-2-))+()4/(P4556+=-4;)/)*+4(̂8+(,+/0)*4.+(342/(?+()-50/2,4(1/()*+
2+.=/(.+/0)*+.)8;4+;.)28,)82+.@(-)82-5-(;_/2-()*2/=/1+(4,A4()*+,/()+Q)/0,54?-)+
,*-(1+@+N1N)*2/81*5/(1/6.+23-)/2>_?/(4)/24(1)4?+.+24+.AN

L4(-55>74)P-.-5././81*))/8(;+2.)-(;)*+?+,*-(4.?./0)*+./54;T̂84;)2-(.4)4/(@.54;4(1
)*-)+3/53+.4()/̂ /P4(1AN:/;-)+72+.85).*-3+?-4(5>0/,8.+;/(,*-(1+.6+>/(;)*+54[84;
54?4)@̀ ÀN'()*+08)82+7)*+-4?4.)/8(;+2.)-(;)*+?+,*-(4.?.-)P/2S-2/8(;`̀ -(;4(
=-2)4,85-2)/6+))+2,*-2-,)+24a+-(;?/(4)/2=*>.4,-5,*-(1+.02/?)*+./54;=*-.+)/ 8̂4;4T
a-)4/(N:*4.,/?=/(+()P4552+[842+-?85)4;4.,4=54(-2>-==2/-,*-(;=-2)4,85-2-))+()4/(P455
6+=-4;)/)*+4()+2-,)4/(.6+)P++(.86.820-,+̂ 84;.-(;+Q4.)4(1?4(+2-5.Nb+P,/55-6/2-)4/(.
4(.4;+)*+5-6/2-)/2>P455+?+21+7(/)4,+-65>)*2/81*)*+)2-(.3+2.+-Q+.@4(=-2)4,85-2M/()4T
(+()-59820-,+.c]*>.4,-5-(;M*+?4,-5L/2,4(1AN')P455-5./6+(+,+..-2>)/;+3+5/=/2414(-5
1+/=*>.4,-5,*-2-,)+24a4(1-(;?/(4)/24(1-==2/-,*+.@.+4.?4,7+5+,)24,-5-(;_/2+5+,)2/?-1(+T
)4,H,0.+,)4/(ENWNXANL/2)*+.=-)4-5,*-2-,)+24a-)4/(��
�Cd7-,/55-6/2-)4/(P4)*)+-?e-3+.f
9)28,)82+.@'9:+22+7]g/8Q-(;9h-2-?6/4.A4()*+02-?+/0=2/V+,)gO9ZijO@GFF.+4.?4,
.+(./2.;+=5/>+;;824(1G?/()*4(k8(+EFEGH.++.+,)4/(ENWNXNEAN

������� l��&��$�%&���m������

Z()*+M*-25-4Q5-(;.54;+72+,+()2+.85)..*/P+;-0-.)4(<5)2-)4/(/0P-)+24()/)*+12/8(;7P4)*
-0-.)+22+-,)4/(/0)*+P-)+2)-65+.4)8-)+;-)GE?;+=)*-6/3+-.*+-2.820-,+,/?=-2+;)/)*+
=*2+-)4,P-)+2)-65+-)n?;+=)*@I4J+32+�C��D7EFGK67-(;.+,)4/(ENENENGAN\=2/V+,)12-()+;
6>2o+14/(\83+21(+Tg*p/(+T\5=+.-(;O82/=+@]Z'\Bi\WH]'MOgOB\i>/(A-55/P+;7
-?/(1/)*+27)/.+),/()4(8/8.4(.)28?+().4()*+M*-25-4Q5-(;.54;+Nq4.=5-,+?+().;/P()/
WF?;+=)*-2+=2+.+()5>,/()4(8/8.5>?/(4)/2+;4(Wq8.4(12/;.+[84==+;P4)*-,,+5+2/?+)+2.
+-,*FNr?N:*4..>.)+?4.,/?=5+)+;6>.+3+2-5=4+a/?+)+2..+)-);4Y+2+();+=)*.N\.+4.?4,
-(;1+/;+)4,(+)P/2S?-;+/0W3+5/,4?+)+2.-(;Whb99.)-)4/(.P-.4(.)-55+;4(9=24(1EFEG
0/2E>+-2.@.)-)4/(.9G)/9W4(L41ENGEAN')P455?/(4)/2)*++3/58)4/(/0stut@,*-(1+.4(
2414;4)>A-(;,/22+5-)4/(,/+v,4+().@,*-(1+.4(,/*+2+(,>A4(;4Y+2+()02+[8+(,>2-(1+.@4N+N-)
;4Y+2+();+=)*.ANb/)-65>74)P455(/P6+=/..465+)/?-S+;+)-45+;,/22+5-)4/(.6+)P++(P-)+2
4(<5)2-)4/(-(;;4.=5-,+?+().-);+=)*NB/2+=2+,4.+5>74)P4556+=/..465+)/,/(<2?=2+34/8.
2+.85)..811+.)4(1)*-)P-)+24(<5)2-)+.?/2+2-=4;5>-);+=)*@I4J+32+�C��D7EFGK6A-(;)/
+3-58-)+)*+4(̂8+(,+/0)*4.4(<5)2-)4/(/(;4.=5-,+?+().-);4Y+2+();+=)*2-(1+.NL4(-55>7
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��������������������������� ���������������$������� ��������������� ���"���������
�������������������������%����&�����������������$��������������� �������������!�������
�!��&��'

(����"���� ����������&�������������!���)����������������!������������������*��+,+-�,
./00��������01���0+2*���+,+-����+,+-�)���&������� 3��������01�������"���)
�����0+)�����������������������"���������4���)�5&���������&����"��������&����"���
�!67,8�"������������#������+9+:,;�����������!������������&&����������������
���� �������������!���&� �����&���"�����������20+3����""������� �������20:���013
���"���������4���,

<=>?@ABCBDEFGHIJHKGKLMNOOPQRLKSQPQHILGHITQFTRSURJVURHWLUJWQXYZ[G\RIJGHG]MNOORHWLQJLPJ\LIRIJGHL
Ô IGO_XMNOOIJPQL̀LQSJQLG]LIRIJGHLaZO_RHWbZOcX

*�����+,+d��������� ����������"��!&����0:#012��!�3���0:#0+2�����3,e��� ����"��
��"��������!����������"&������������������)f������2g����������f��������������h#
:8i43)������������#����������������!���������������0:,j�� ����k )��������������"�
��������������&���������������������������������"&�������!��������������2�l�l�����
&��&�������!��"0+���01��0:3,*��0:#0+)���m�������!�������������������)�����������
������������� ����!��0:#01,;������������"�������&���������������������������������
0+�������������������4�������������!��"�����,n����!�����)���������"����"�#������
��������������������opqp��"������������"&������� ���"������������������!��"�����
��"�������"���������������!��������������&��,
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\GHFILONXIFNGJLNnGnMQGioNnLpqLWGIrGNhîigrGpLNGNGIGnHXMHLKPLNsFStg\̂ XKn ùFGG[OvNGoŜinSwm
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FGHIJKHKHJILMHKHNOIPHMHQRNSLQOHSJTRNUOGHIJKHVMRWTHJXOHMMHKHSYJOYRNPRMZI[YN
\J] _̂̀ àbHILTOIJMHVMHIHNOHSYNWULMHcà̀ daFGH]IGRPOGJONRKRMHIHYIKYQIRLMQHQJN
dHTRQJOHSPYOGYNOGHIHYIKYQNHOPRMZaeNIOHJS[OGHTRQJTYfJOYRNVMRQHIIIGRPIJIRLMQHQRKYNU
XMRKRLOIYSHOGHNHOPRMZaeOIVMHQYIHTRQJTYfJOYRNYIOGLINROVRIIYdTH[JIIGRPNd]OGHTJMUHIYfH
RXOGHgghKJiYKLKQRNORLMa\RMHRjHM[OGHKJiYKLKjJTLHIRXkJMHKLQGTRPHMOGJNdHXRMH
MHKHSYJOYRNPRMZIl_amnJUJYNIO_aonpaqTTOGHIHRdIHMjJOYRNIORUHOGHMIGRPOGJOOGHTHJZJUH
SRHINROVMRSLQHSHOHQOJdTHIHYIKYQIYUNJTIJN]KRMHaeOOGLIILUUHIOIOGJOMHKHSYJOYRNPRMZI
IYUNYWQJNOT]MHSLQHSOGHPJOHMrRPJOOGYITRQJOYRNa

FGHIHVMRKYIYNUMHILTOIJTTRPHSTRQJOYNUOGHKJYNTHJZJUHPYOGJNLNQHMOJYNO]RX_asKatRPHu
jHM[OGHKHOGRSSYSNROILQQHHSORTRQJOHOGHIHQRNSVYVYNU[dHQJLIHRXJORRuIKJTTIYUNJTuORu
NRYIHMJOYRavLMOGHMMHIHJMQGKLIOdHVHMXRMKHSORIOLS]OGHTYKYOIRXOGYISHOHQOYRNwTRQJTYfJOYRN
KHOGRS[YNVJMOYQLTJMOGHrRPTYKYORXOGHSHOHQOJdTHTHJZJUHaFRJQGYHjHOGYIURJT[XLOLMHPRMZI
IGRLTSXRQLIRNLNSHMIOJNSYNUOGHVG]IYQJTVMRQHIITYNZHSPYOGOGHUHNHMJOYRNRXOGHIHYIKYQ
IYUNJTYNOGHTHJZJUHfRNHaxRNUHMOYKHIHMYHIKYUGOGJjHJTTRPHSSHOHQOYNUOGHVMHIHNQHRXOGYI
YNOHMNJTHMRIYRNfRNHavLMOGHMNLKHMYQJTJNSHiVHMYKHNOJTPRMZIPYTTGHTVORHjJTLJOHOGHQRNSYu
OYRNINHQHIIJM]ORSHOHQOPJOHMrRPIQJLIHSd]YNOHMNJTHMRIYRNPYOGYNS]ZHI[JNSORKRNYORM
OGHYMHjRTLOYRNPYOGOYKHa

yz{zy |}~}�~�����}�����~��}�����~}����}������

qQQRMSYNUORvHTT�����l̂_̀np[JNSYNJUMHHKHNOPYOGOGHMHILTOIHiVRIHSVMHjYRLIT][YNOHMNJT
HMRIYRNYIKRMHTYZHT]ORdHSHOHQOHSYNOGHJSjJNQHSIOJUHIRXVMRUMHIIYRNJNSdMHJQGXRMKJOYRN
lYaHaTJOHIOJUHcJNSIOJUHsYNvYUcàpatHNQH[YOJVVHJMIQMLQYJTORSHOHQOJIHJMT]JIVRIIYdTHJN
RNURYNUYNOHMNJTHMRIYRNVMRQHIIJNSYSHNOYX]YOIQLMMHNOIOJUHl̀[̂RMcpaFGHKJYNRd�HQOYjHRX
OGHXRTTRPYNUPRMZPJIORQJVOLMHOGHQRKVTHOHVMRQHIIRXYNOHMNJTHMRIYRN[XMRKOGHUHNHMJOYRN
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RJ>HECK;:=>S:?>CEKBFB:=H?J:??JBH?KCEMBH?BFBE?CDB:LJDKBN@BELOP:EA>H:HHCL>:?BAG>?J
?JBIE:=D:>=@KBCLL@KK>EM:??JBBEACD?JBBT<BK>;BE?QRJBEU>EB:LJL=:HHCD:;<=>?@ABU?JB
L@;@=:?>FBE@;PBKCDBFBE?HG:HECK;:=>SBA?C?JB?C?:=E@;PBKCDBFBE?HCD?JBL=:HHQRJ>H?GC
H?B<HECK;:=>S:?>CE:==CGHLC;<:K>EM?JBAOE:;>LHCD?JBBT<BK>;BE?>E?JBA>VBKBE?DKBN@BELO
P:EAHQWC@K:;<=>?@ABL=:HHBHGBKBBH?:P=>HJBA?CA>VBKBE?>:?B?JBAOE:;>LHCD?JBBT<BK>;BE?X
YZH;:==BFBE?HPB?GBBE[QY:EA[Q\KB<KBHBE?BAPO?JBMKBOL@KFBU]ZBFBE?HPB?GBBE[Q\:EA
[Q̂KB<KBHBE?BAPO?JBP=@BL@KFBU_ZBFBE?HPB?GBBE[Q̂:EA[Q̀KB<KBHBE?BAPO?JBMKBBEL@KFB
:EAUIE:==OU\ZBFBE?H=:KMBK?J:E[Q̀KB<KBHBE?BAPO?JBKBAL@KFBQ

W>M@KBH_QY_::EA_QY_P<KBHBE??JBHB>H;CMK:;H:EA?JBL@;@=:?>FBE@;PBKCDHB>H;>LBFBE?HU
KBH<BL?>FB=OU>E?JBDKBN@BELOK:EMBY\[aŶ[bSQW>M@KB_QY_:HJCGH?J:?PBH>ABH?JB<BK>CACD
F:=FBC<BE>EMU;CH?CD?JBHB>H;>LBFBE?HcG>?J=:KMB:;<=>?@ABZCLL@K:??JB?>;BCDdd]:EA
:D?BKQe;:==:;<=>?@ABHB>H;>LBFBE?H:KBF>H>P=BDKC;]?C\;>EQfEBH?KCEMBKHBK>BHCDBFBE?H>H
KBLCKABA:KC@EA?>;Bg;>EQeC;BCD?JBHBBFBE?HLC@=APBKB=:?BA?CBEF>KCE;BE?:=EC>HB:EAU
>DHCU?JB>KCLL@KKBELBHJC@=ADC==CG:K:EAC;<:??BKEQW>M@KB_QY_PHJCGH?J:?DCK:==L=:HHBH
CDHB>H;>LAB?BL?>CEH?JB<:??BKE>HEC?K:EAC;:?:==QhC?LCEH>ABK>EM?JB<BK>CACDF:=FB
C<BE>EMU?JBIKH??JKBB;>E@?BHKBFB:=BFBE?HG>?JH;:==:;<=>?@ABHX?JBMKBOL@KFB>ELKB:HBH
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OPOQRSTRUVSRWVTXYZ[\]̂[[̂_OZ \̀ [̀aOTQZbVOOQSOYScYdZOROdRŶQTQZTcTêVd[aSROV̂ ]
SRV̂QbOPOQRSd̂VVOSX̂QZYQbR̂ffghîQRVTVY[\R̂RjOUVSRSOkaOQdOWRjOVTRÔ ]ScT[[bVO\
d[TSSOPOQRSYSSaSRTYQOZTQZOPOQYQdVOTSOSS[YbjR[\ Ò]̂VOfflmnhnoR̂nhpqcYQrhsYcY[TV[\W
RjOVTRÔ ]̀[aOWbVOOQTQZVOZd[TSSOSYQdVOTSOaQRY[RjOUQT[]TY[aVÔ ]RjOŜY[STcX[OhtjO
djTQbOŜ]VTROZOROdRŶQ̂ S̀OVPOZ]̂VRjOZYuOVOQRd[TSSOŜ]OPOQRSSRV̂Qb[\SabbOSRSRjTRĉ SR
]̂RjOZOROdRŶQŜ]SOYScYdOPOQRSYQRjOqvwxqywz{]VOkaOQd\̀ TQZTVOVO[TROZR̂RjOXj\SYdŜ]
RjOŜY[STcX[OOP̂[aRŶQVTRjOVRjTQR̂OQPYV̂QcOQRT[Q̂YSOhtjOSOZOROdRŶQSSabbOSRRjTRRjO
OP̂[aRŶQ ]̂RjOŜY[STcX[OYSd̂cX[O|_YRjTR[OTSR̂QOaQVOd̂VZOZSOYScYdSOkaOQdOTRRYcO
S[YbjR[\ Ò]̂VO}cYQhtjYSYS]̂[[̂_OZ \̀OPOQRSffqR̂ffvTQZWOPOQRaT[[\WRjOd̂cX[ORO
]TY[aVOWT[[RYcOxSRTcXOZaSYQbPYZÔVOd̂VZYQbhtjOSOOPOQRSSĵ_`̂RjTQYQdVOTSOYQRjOVTRO
]̂ZOROdRŶQTQZTQYQdVOTSOYQRjOTcX[YRaZÔ]RjOOPOQRSh

~YbaVOlhqldXVOSOQRSRjOSOYSĉ bVTcYQRjOowxqgwz{]VOkaOQd\ T̀QZh�RYSẐcYQTROZ \̀
TScT[[TcX[YRaZO àRSaSRTYQOZSOYScYdTdRYPYR\RjV̂abĵaRRjOO|XOVYcOQRhŝcOSRV̂QbOV
SOYScYdOPOQRSTVOPYSỲ[ORjTRd̂VVOSX̂QZR̂RjOaQVOd̂VZOZSOYScYdSOkaOQdÔ ddaVVYQb̀ O]̂VO
}cYQmSOOT̀ P̂OrWOPOQRffgTQZTSĵVRXOVŶZXVOdOZYQbRjO]TY[aVOhtjOScT[[TcX[YRaZO
TQZSaSRTYQOZTdRYPYR\RjTRẐcYQTROSRjOVOd̂VZYS]̂VcOZ̀ \VOXORYRŶQŜ]POV\SĵVRZaVTRŶQ
OPOQRSRjTR_Y[[̀OZYSdaSSOZ]aVRjOVh~YbaVOoZXVOSOQRSRjOdaca[TRYPOQac̀ OV̂]ZOROdRŶQS
XOVd[TSŜ]TcX[YRaZOhtjObVO\TQZ̀ [aOdaVPOSTVOXTVRYda[TV[\[YQOTVWZOSXYROŜcOZOPYTRŶQS
TRRjOPT[PÔXOQYQbTQZZaVYQbŜcOcTSSĉ POcOQRShtjYS[YQOTV̀OjTPŶaVSabbOSRSWUVSRWT
QOTV[\d̂QSRTQRZOROdRŶQVTROTQZWSOd̂QZWRjTRRjOSOYScYdOPOQRSd̂VVOSX̂QZR̂T̀ Td�bV̂aQZ
Q̂YSOTZZOZR̂RjOSYbQT[ShtjOSOd[TSSOŜ]ZOROdRŶQSTVOcadj[OSSSOQSYRYPOR̂RjOŜY[STcX[O
OP̂[aRŶQh�̂QORjO[OSSWRjO\_Y[[̀ O]aVRjOVaSOZR̂ XOV]̂VcYQZOXOQZOQRĉ QYR̂VYQb ]̂RjO
OP̂[aRŶQ̂ ]RjOŜY[STcX[Oh�QRjOd̂QRVTV\WRjObVOOQTQZVOZd[TSSOSmYQROVcOZYTROTQZSRV̂Qb
OPOQRSWVOSXOdRYPO[\r̂ Ò\TZYuOVOQROP̂[aRŶQhsĵVR[\T]ROVRjOOQẐ ]RjOPT[PÔXOQYQbXjTSOW

}l
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DEFGHEIJEHKKLHEMNENGKNOHJEKPQROSTKHRTUKVEEQHEGQWXTNVYXGQRWSWQJHKEMNELJXMEZGK[KWE
EMKSKEKVEJQWQ\OQP]NLZOJERSKHKJHLJVK[KWEHNHHQVJNEKSPJEMKNGÔHENXKHQ\JWEKGWNOKGQHJQW_
Q̀PK[KGINWKaZKGJLKWEVQWSRVEKSQWNEKHEHJEKJWbQRKWcdGNWVKeNWSVQWHJHEJWXQ\NfLMJXM
KNGEMSNLKWVQLZNHHJWXZJZKHcghVLJWSJNLKEKGeHMQPKSEMKNTJOJÊEQSKEKVENWSLQWJEQG
ONLJWNGPNEKGiQPcjNNOQR\Ikhkge_lMKHJEKJHOQVNEKSVOQHKEQNMJXMPN̂NWSINHHRVMIHRTUKVE
EQNMJXMOK[KOQ\WQJHK_̀ QPK[KGIJEPNHZQHHJTOKEQGKONEKZGQZQGEJQWWNOÔEMKHKJHLJVKWKGX̂
EQEMKPNEKGiQPJWN\GKmRKWV̂GNWXKHJLJONGEQEMKZGK[JQRHÔKaZQHKSONTQGNEQĜKaZKGJLKWE
cngoh]khh̀ pe_

lMJHHRXXKHEHEMNEJEVQROSTKZQHHJTOKEQLQWJEQGEMKPNEKGiQPJW\GKmRKWVJKHLRVMMJXMKG
EMNWEMKNWEMGQZQXKWJVTNVYXGQRWSWQJHKcRZEQN\KPEKWHQ\̀ pe_DOHQIEMJH\GKmRKWV̂ GNWXK
JHLRVMMJXMKGEMNWPMNEPNHQTHKG[KSQWEMKqVNWNOONErKGNOsNONtQJGKqJWdJXf_ghSckù pe
SKHZJEKEMKHJLJONGSJNLKEKGQ\EMKZJZKcghVLe_vKPKaZKGJLKWENOLKNHRGKLKWEHQWHK[KGNO
HJEKHHRTUKVEEQOKNYNXKVQROSNOOQP[KGJ\̂JWXJWPMJVM\GKmRKWV̂GNWXKJEJHZQHHJTOKEQLQWJEQG
EMKPNEKGiQP_

wELJXMETK[KĜSJxVROEEQFWSNWKaZKGJLKWENOHJEKHRTUKVEEQKNGÔHENXKHQ\JWEKGWNOKGQHJQW_
Q̀PK[KGIJEPQROSNOHQXKWKGNEK[KĜ OQPNLZOJERSKHKJHLJVK[KWEHVQLZNGNTOKEQEMKTNVY]
XGQRWSWQJHK_tJYK\QGONWSHOJSKHILNVMJWKOKNGWJWXNWSyQGDwLKEMQSHLJXMEMKOZSKEKVEHRVM
EJŴ K[KWEHNWSTRJOSEJLKHKGJKHQ\EMKHKJHLJVNVEJ[JÊcWRLTKGQ\K[KWEHNHN\RWVEJQWQ\EMKJG
NLZOJERSKTRENOHQEMKK[QOREJQWQ\EMK\GKmRKWV̂eJWGKONEJQWEQEMKXKQEKVMWJVNOK[QOREJQWQ\
KNGEMSNLHSRGJWXJWEKGWNOKGQHJQW_

wEMNHTKKWHMQPWITQEMJWEMKONTQGNEQĜ czONWsKH{��|}Ikhg~eNWSQWNGKNOHJEKc�OJ[JKG
{��|}Ikhg�eIEMNELQWJEQGJWX����ZGQ[JSKHJWHJXMEJWEQEMKK[QOREJQWQ\KNGEMSNLH_�WOJYK
ONWSHOJSKHIEMKGKNGKWQHKJHLJVEJLK]HKGJKHN[NJONTOKIHK[KGNOLQWEMHEQHK[KGNÔKNGHOQWXIEQ
NWNÔpKEMKOQWX]EKGLK[QOREJQWQ\HLNOOKNGEMSNLHHRTUKVEEQJWEKGWNOKGQHJQW_�RVMOQWX]EKGL
EJLK]HKGJKHVQROSMKOZNWHPKGHQLKmRKHEJQWH�NGKHLNOOKNGEMSNLHN�KVEKST̂ HKNHQWNOK�KVEH
c�}{_GK[KGHJTOKSK\QGLNEJQWHe�wHJEZQHHJTOKEQSKEKVEKSKNGÔHENXKHQ\JWEKGWNOKGQHJQWRHJWX
VMNWXKHJW����c�}{}JGGK[KGHJTOKSK\QGLNEJQWe�
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